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	Projekat koji finansira Evropska unija, kojim upravlja Delegacija Evropske unije u Crnoj Gori i implementira Euromed.
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Upitnik za preduzeća 

	Naziv preduzeća: …………………………………………………………………………………………
Status preduzeća:
[image: image7.jpg]


 javno
[image: image2.wmf] 

 privatno
PIB: 
                       |__|__|__|__|__|__|__|__|__|__|

Glavna djelatnost preduzeća: ………..................................................… |__|__|__|__|

Primjer proizvoda robe ili usluga: ……………………..........................................................……………………………………
………………………………………………………………………………………………………..................................................................
………………………………………………………………………………………………………..................................................................


	Opština:
……………………………………………………………………………………
Ulica i broj:
……………………………………………………………………………………

Broj telefona: 
|__|__|__|  |__|__|__| |__|__| |__|__|

Broj faksa: 
|_|__|__|  |__|__|__| |__|__| |__|__|

E-mejl:                 …………………………………@………………………………………………
Veb sajt: http://www………………………………………..…………………………………………


ZAPOSLENI I STRUKTURA ZANIMANJA PREDUZEĆA 

1. Broj trenutno zaposlenih: ………

2. Broj zaposlenih prije 6 mjeseci i planirani broj zaposleni u narednih 6 i 12 mjeseci:

	Broj zaposlenih lica prije 6 mjeseci 
	

	Očekivan broj zaposlenih za 6 mjeseci 
	

	Očekivan broj zaposlenih za 12 mjeseci 
	


3. Broj zaposlenih prema kategoriji:

	Menadžeri/direktori

	Izvršni direktori 
	

	Menadžeri/direktori proizvodnje/prodaje i dr.
	

	Radnici u proizvodnji/pružanje usluga 

	kvalifikovani 

	

	polukvalifikovani 

	

	nekvalifikovani

	


	Administrativni radnici 

	kvalifikovani 
	

	polukvalifikovani  
	

	nekvalifikovani
	


4. Molimo navedite broj zaposlenih u glavnoj djelatnosti u preduzeću i trenutan broj slobodnih radnih mjesta 
	Radno mjesto 
	ISCO kod

	Broj zaposlenih 
	Trenutan broj slobodnih radnih mjesta 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


USLOVI ZA GLAVNA ZANIMANJA 

5. Odaberite tri glavna zanimanja navedena u pitanju 4 (prema broju zaposlenih), i popunite slijedeće tabele. 

ZANIMANJE I:..………………………………………
	Vještine
	Da li je trenutan nivo dovoljan za obavljanje posla?
	Da li će se značaj promijeniti u narednih 12 mjeseci?

	

	Opšte vještine  

	Sposobnost čitanja i pisanja  
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Sposobnost računanja 
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Teoretsko znanje o radu u datom zanimanju
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vještine rada na računaru
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Poznavanje stranih jezika
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vještine rješavanja problema 
	□da  □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Sposobnost organizovanja posla 
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Samostalan profesionalni razvoj
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Smisao za inovativnost i preduzetništvo
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se

	Ostalo: ………………..
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	

	Socijalne vještine 


	Timski rad
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vođstvo/liderstvo
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Komunikacija sa klijentima, kolegama i pretpostavljenima
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Orijentacija prema klijentima
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Ostalo: ………………..
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	

	Molimo Vas da navedete specifične  vještine zaposlenih, osim gore pomenutih, koje će Vam nedostajati/za kojima ćete imati potrebu u narednih 12 mjeseci, a koje se odnose na navedeno zanimanje (ZANIMANJE I) 
_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________




ZANIMANJE II:..………………………………………

	Vještine  
	Da li je trenutan nivo dovoljan za obavljanje posla?
	Da li će se značaj promijeniti u narednih 12 mjeseci?

	

	Opšte vještine  

	Sposobnost čitanja i pisanja  
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Sposobnost računanja 
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Teoretsko znanje o radu u datom zanimanju
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vještine rada na računaru
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Poznavanje stranih jezika
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vještine rješavanja problema 
	□da  □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Sposobnost organizovanja posla 
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Samostalan profesionalni razvoj
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Smisao za inovativnost i preduzetništvo
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se

	Ostalo: ………………..
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	

	Socijalne vještine 


	Timski rad
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vođstvo/liderstvo
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Komunikacija sa klijentima, kolegama i pretpostavljenima
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Orijentacija prema klijentima
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Ostalo: ………………..
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	

	Molimo Vas da navedete specifične  vještine zaposlenih, osim gore pomenutih, koje će Vam nedostajati/za kojima ćete imati potrebu u narednih 12 mjeseci, a koje se odnose na navedeno zanimanje (ZANIMANJE II) 
_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________




ZANIMANJE III:..………………………………………

	Vještine  
	Da li je trenutan nivo dovoljan za obavljanje posla?
	Da li će se značaj promijeniti u narednih 12 mjeseci?

	

	Opšte vještine  

	Sposobnost čitanja i pisanja  
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Sposobnost računanja 
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Teoretsko znanje o radu u datom zanimanju
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vještine rada na računaru
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Poznavanje stranih jezika
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vještine rješavanja problema 
	□da  □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Sposobnost organizovanja posla 
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Samostalan profesionalni razvoj
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Smisao za inovativnost i preduzetništvo
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se

	Ostalo: ………………..
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	

	Socijalne vještine 


	Timski rad
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Vođstvo/liderstvo
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Komunikacija sa klijentima, kolegama i pretpostavljenima
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Orijentacija prema klijentima
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	Ostalo: ………………..
	□ da □ manje-više □ ne
	□ smanjiće se □ ostaće isto □ povećaće se 

	

	Molimo Vas da navedete specifične  vještine zaposlenih, osim gore pomenutih, koje će Vam nedostajati/za kojima ćete imati potrebu u narednih 12 mjeseci, a koje se odnose na navedeno zanimanje (ZANIMANJE III) 
_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________




TREND ZAPOŠLJAVANJA PREDUZEĆA

6. Molimo navedite najznačajnije promjene u zapošljavanju po zanimanjima u narednih 12 mjeseci (u bilo kojoj gore navedenoj kategoriji, tj. menadžeri, radnici u proizvodnji/pružanje usluga i administrativni radnici). 

	Radno mjesto
	ISCO kod 

	Trenutan broj zaposlenih 
	Očekivana promjena u narednih 12 mjeseci 

	
	
	
	Povećanje 
	Smanjenje 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


7. Koji od slijedećih faktora će dovesti do promjena u strukturama zanimanja u Vašem peduzeću (moguće je označiti više odgovora)? 

· Investiranje u nove mašine i/ili automatizaciju 

· Invesiranje u obuku zaposlenih  

· Novi proizvodi i/ili usluge 

· Politike ljudskih resursa 

· Organizacija rada 

· Drugi faktori (molimo navedite):

……………………………………………………………………………………………...................................…


8. Da li ste u posljednjih šest mjeseci imali smetnje tokom popunjavanja slobodnih radnih mjesta?

· Da
(nastaviti sa pitanjem 9)
· Ne
(nastaviti sa pitanjem 10)
9. Ukoliko ste imali smetnje tokom popunjavanja slobodnih radnih mjesta u poslednjih 6 mjeseci, za koja zanimanja? 
	Radno mjesto 
	ISCO kod

	Tranutan broj zaposlenih 
	Broj slobodnih radnih mjesta gdje su se pojavile smetnje 
	Koliko je ovih radnih mjesta popunjeno?

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


10. Da li očekujete upošljavanje novih radnika u narednih 12 mjeseci?

· Da
(nastaviti sa pitanjem 11)
· Ne
(nastaviti sa pitanjem 12)
· Ne znam
(nastaviti sa pitanjem 12)                                                                                                                                                            
11. Ukoliko očekujete upošljavanje novih radnika u narednih 12 mjeseci, za koja zanimanja?

	Radno mjesto
	ISCO kod

	Trenutan broj zaposlenih 
	Očekivan broj novozaposlenih lica 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


STRATEGIJA RAZVOJA  LJUDSKIH RESURSA 

12. Da li Vaše preduzeće ima napisanu strategiju razvoja  ljudskih resursa?

· Da
· Ne
13. Ko je u Vašoj kompaniji odgovoran za razvoj ljudskih resursa i obuku zaposlenih?

· Izvršni direktor

· Direktor/Odjeljenje za ljudske resurse

· Spoljni ekspert/agencija za ljudske resurse

· Neko drugi, navesti _____________________
· Niko

14. Da li ste definisali potrebne vještine i kompetencije zaposlenih za određena zanimanja (sistematizacija radnih mjesta, opis radnog mjesta)?
· Da

· Samo za neka zanimanja

· Ne

15. Na koji način upošljavate novo osoblje? 

· Putem Zavoda za zapošljavanje Crne Gore 

· Putem agencija za zapošljavanje
· Putem ličnih kontakata

· Drugo (molimo navedite) …………………………………………………………................................………………………………

16. Da li saradjujete sa obrazovnim ustanovama (školama, fakultetima) i organizatorima obrazovanja (centri za obuku) i na koji način?
· Da, ................................................
· Ne

17. Planirate li da organizujete obuke u narednih 12 mjeseci?

· Da (nastaviti sa pitanjem 18)
· Ne (nastaviti sa pitanjem 19)
18. Ukoliko planirate da organizujete obuke/kurseve u narednih 12 mjeseci, koja će biti tema tih obuka/kurseva? 

	Obuka 
	Interna ili spoljašnja ?
	Očekivan broj polaznika 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


19. Iz kojih razloga nećete organizovati obuku za zaposlene u narednih 12 mjeseci?

· Nedostatak vremena za obuku

· Finansijsko ograničenje

· Loša ponuda obuka/kurseva
· Nedovoljno informacija o dopstupnim obukama

· Nedostatak kvalitetnih obuka

· Strah da će zaposleni napustiti firmu nakon obuke

20. Možemo li Vas kontaktirati u budućnosti radi detaljnijih informacija o mogućnostima izvođenja obuke od strane Zavoda za zapošljavanje Crne Gore i institucija koje se bave obukom?

· Da
· Ne
HVALA NA SARADNJI!
� Formalno obrazovanje za zanimanje koje trenutno obavljaju


� Neformalno obrazovanje (obuka na radnom mjestu ili kraće obuke u oblasti trenutnog radnog mjesta) za zanimanje koje trenutno obavljaju


� Bez fomalnog obrazovanja/bez stručne spreme 


� ISCO kod će upisati osoblje Unije poslodavaca Crne Gore nakon što popunite upitnik.


.


� ISCO kodove će upisati osoblje Unije poslodavaca nakon što popunite upitnik


� ISCO kodove će upisati osoblje Unije poslodavaca nakon što popunite upitnik


� ISCO kodove će upisati osoblje Unije poslodavaca nakon što popunite upitnik
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