MENADZERSKE VJESTINE - LIDERKA SAM JA

TRENING PROGRAM ZA ZENE MENADZERKE

O TRENING PROGRAMU

prijava u€esca: office@poslodavci.org

CERTIFIKAT

Certifikat o zavrSenom Trening programu UPCG za Zene
menadZerke bic¢e izdat polaznicama sva €etiri treninga.
Ostalim polaznicama bic¢e izdata Potvrda o pohadanju
konkretnog treninga.

1. UNAPREDIVANJE KOMUNIKACIJE

Datum: 30.09.2017. godine
Trening vodi: Smilja Vuki¢evié¢

2. ASERTIVNOST JE IZBOR USPJESNIH

Datum: 6.10.2017.
Trening vodi: Zarko lvanovié¢

3. FAKTOR X USPJEHA ZENA MENADZERKI

Datum: 10.10.2017.
Trening vodi: Danka Cetkovié¢

4. MOC PREZENTOVANJA & PREGOVARANJA

Datum: 14.10.2017.
Trening vodi: lvana Malovié




ZENE . >
MENADZERKE ZASTO TRENING PROGRAM?

U CRNOJ GORI

prijava u€esca: office@poslodavci.org

Ciljna grupa

Trening program je kreiran za zene menadzerke koje su
zainteresovane da sticanjem novih i unapredenjem postojecih
znanja i vjestina unaprijede svoj profesionalni razvoj, a time
olaksaju sebi put ka viSim hijerarhijskim nivoima u okviru
menadzerskih struktura i upravljackih tijela.

Posmatrano s aspekta strukture obrazovanog stanovnistva,
visokoobrazovane Zzene u Crnoj Gori €ine ve€inu u odnosu na
muskarce. Medutim, bolje obrazovanje nije im omogucilo i bolje
placena radna mjesta, tako da se one jo$ uvijek srije¢u s brojnim
problemima po pitanju moguénosti napredovanja i pristupa
rukovodeéim pozicijama i upravljaCkim tijelima. Navedeno
ukazuje na to da se znaCajan broj organizacija u Crnoj Gori
svjesno odri¢e potencijala, znanja i vjeStina posebno
kvalifikovanog kadra, a time i dobrih poslovnih rezultata i brojnih
drugih benefita nastalih angazmanom upravo tog istog kadra.

Prema rezultatima istrazivanja koje je UPCG realizovala u okviru
ovog projekta, u Cetiri najznaCajnije mjere za unapredenje pozicije
Zena u biznisu i menadzmentu spadaju: (1) Dodjela vidljivih i
izazovnih zadataka Zenama menadzerkama, (2) Trening za Zene
rukovodioce, (3) Promocija Zena u ukupnom poslovanju i

funkcionisanju organizacije, (4) Priznanje i podrska Zenama.

DATUMI: INFO

subota - 30. 9. 2017. Trajanje: od 10.00 do 16.00 h, uz pauzu za ru€ak (45 min) i dvije
kratke pauze u toku dana.

petak - 6. 10. 2017. Broj polaznika: 20
utorak - 10. 10. 2017. Mijesto odrzavanja: Hoteli CentreVille i Ramada, Podgorica

subota - 14. 10. 2017. Organizator: Unija poslodavaca Crne Gore (UPCG)

Trening program se realizuje u okviru projekta UPCG
"Zene u menadzmentu u Crnoj Gori: Podr$ka liderstvu i profesionalnom razvoju Zena u Crnoj Gori“, podrZanog od strane ILO.

Projekat UPCG dio je regionalnog projekta ,,Promocija inkluzivnih rjeSenja na trziStu rada na Zapadnom Balkanu®,
koji zajednicki sprovode ILO i UNDP, a finansira Austrijska razvojna agencija (ADA).




Organizator:
Unija poslodavaca Crne Gore (UPCG)

TRENING

Program UPCG "
ZENE

Za zene MENADZERKE
menadzerke U CRNOJ GORI

Hotel CentreVille, Podgorica
od 10.00 do 16.00 h

UNAPREDIVANJE KOMUNIKACIJE

Datum odrzavanja: subota, 30. 9. 2017. godine
Trening vodi: Smilja VukiCevié

Danas je Cesto primjetno odsustvo prave komunikacije medu ljudima, uprkos
svim novim tehni¢kim mogucCnostima. Upravo dominacija elektronskih medija
stvara utisak da se sve manje razumijemo. Ljudi su suoCeni sa nekom vrstom
drustvene pustinje, koja ne favorizuje bliskost, veé distancu. Svakodnevno se
suoCavamo sa nerazumijevanjem, neslaganjem, tenzijama i krizama u odnosima
sa ljudima u nasoj neposrednoj okolini ili na radnom mjestu. Konflikt se desava
svuda, slozen, viSestruk, naporan i ne znamo uvijek kako da ga shvatimo i kako
da ga konstruktivno prevazidemo.

Teme treninga:

e Konflikti — potrebe — konstruktivno rjeSavanje konflikta

e Ja-poruke” / ,Ti-poruke”

e Pravila fer borbe

e Predrasude — uticaj na komunikaciju — izvori predrasuda - naCini za
prevazilaZzenje predrasuda

Oprativni ciljevi treninga:

® Poboljsanje komunikacije

e Razvijanje kompetencija

e Otkrivanje i drugih iskustva u u€enju, pored kognitivhog, a to je emocionalno i
socijalno

e Podsticanje na kritiCko i samokritiCko misljenje o zadatoj temi

e Razvijanje sposobnosti ispoljavanja sopstvenih kreativnih potencijala.



Organizator:
Unija poslodavaca Crne Gore (UPCG)

TRENING

Program UPCG n
vg ZENE
Za zene MENADZERKE
v U CRNOJ GORI
menadzerke

Hotel Ramada, Podgorica
od 10.00 do 16.00 h

ASERTIVNOST JE I1ZBOR USPJESNIH

Datum odrzavanja: petak, 6.10.2017.
Trening vodi: Zarko lvanovi¢

Biti asertivan znaCi aktivno se zauzimati za sebe i svoja prava, iskazivati svoje
potrebe i stavove na direktan, nedvosmislen i otvoren na€in, uvazavajuci i ne
ugrozavajuéi time druge. Cini se da je danas, vise nego ikada ranije, za
savremene liderke i menadzerke neophodno da ovladaju tehnikama asertivnog
komuniciranja.

Teme treninga:

e Sta je asertivnost

e Tipovi liCnosti

e Asertivna prava

® Osnovni elementi asertivhog govora

e |zrazavanje vlastitih misli, osje¢anja, uvjerenja bez teZznje ka dominaciji,
ponizavanju ili degradiranju drugih

e Samopostovanje i postovanje drugih

e Asertivna osoba postuje misljenja i stavove drugih, ali ne mora nuzno da bude
saglasna

e Samozastitno ponasanje — osoba Cuva svoje dostojanstvo u situacijama kada
postoji opasnost da bude izmanipulisana, zloupotrijebljena ili iskoris¢ena.

Nakon ovog treninga, polaznice ¢e imati visi nivo svjesnosti o tome koja su im
asertivna prava na raspolaganju, Sto ¢e im pomodci u sticanju viseg nivoa
samopouzdanja i odluCnosti.



Organizator:
Unija poslodavaca Crne Gore (UPCG)

TRENING

Program UPCG .
ZENE

SeRes MENADZERKE
menadzerke U CRNOJ GORI

Hotel Ramada, Podgorica
od 10.00 do 16.00 h

FAKTOR X USPJEHA ZENA MENADZERKI

Datum odrzavanja: utorak, 10.10.2017.
Trening vodi: Danka Cetkovi¢

Na putu uspjeha na menadzZerskim pozicijama, Zenama su neophodna
podrzavajua uvjerenja, sposobnost izvrsne komunikacije da se izbore za svoje
mjesto i izvrSe najefikasniji uticaj na kolege, zaposlene ili klijente, a potom i jasna
vizija i fokus u realizaciji ciljeva koje su sebi postavile. Sve to podrzano zdravim
optimizmom i pozitivhim stavom prema promjenama.

Teme treninga:

e Strategije za postizanje uspjeha

e ZnaCaj EQ u menadzmentu

e Upoznavanje sa razli¢itim stilovima u komunikaciji, Sto dovodi do prevencije
stresnih i konfliktnih situacija usljed nerazumijevanja u komunikaciji

e Kako prepoznati i balansirati prioritetima izmedu brojnih uloga koje Zene
svakodnevno obavljaju (porodica, karijera, drustveni Zivot i sl.)

e Zasto je vjesStina postavljanja i realizacija ciljeva od izuzetne vaznosti?

e Kako uvjerenja mogu da budu podrska/prepreka u realizaciji ciljeva?

Trening se zasniva na NLP metodologiji (Neuro LingvistiCko Programiranje) koja
prouCava kako uspjesni ljudi postizu dobre rezultate u oblastima kojima se bave i
nudi brojne tehnike pomocu kojih sve zainteresovane, vrlo efikasno, poducava
modelima uspjesnosti. Nakon ovog treninga, Zzene menadzerke ¢e unaprijediti
vjesStine efikasne komunikacije i ostvarenja uticaja, te razviti vjestine postavljanja
i realizacije ciljeva, a sve prema strategijama osoba koje su ostvarile izuzetan
uspjeh u raznim oblastima.




Organizator:
Unija poslodavaca Crne Gore (UPCG)

TRENING

Program UPCG y
ZENE

EeRes = MENADZERKE
menadzerke U CRNOJ GORI

Hotel CentreVille, Podgorica
od 10.00 do 16.00 h

MOC PREZENTOVANJA & PREGOVARANJA

Datum odrzavanja: 14.10.2017.
Trening vodi: Ivana Malovi¢

Trening je namijenjen Zzenama menadzerkama — vama koje prezentujete ideje,
usluge, proizvode i koje predstavljate svoje kompanije pred manjim ili ve¢im
ciljinim grupama, bilo da je to sastanak, pregovor, nastup.

Teme treninga:

* Trema kao koCnica i kako je kanalisati

e Cilj i fokusiranost jasne poruke je izbor uspjesnih
e Bez komunikacije neme prezentacije

® Vladanje scenom

e  Liderka sam ja"” - Zensko liderstvo

Trening podrzava menadzerke koje Zele:

e Da steknu samopouzdanje u javhom nastupu

® Da sebe i svoju kompaniju predstave na joS bolji nacin

e Da povecaju svoj kredibilitet i fleksibilnost u nastupu pred razli€itim ciljnim
grupama

¢ Da sa entuzijazmom i uvjerljivos€u predstave li€ne ciljeve i ciljeve svoje
kompanije

e Da savladaju tremu i zablistaju

e U najkraédem - da vladaju scenom!

Trening predstavlja kombinaciju NLP metodologije, mentorskog rada trenera i
aktivhog u€eséa polaznika u prakti€nim vjezbama koje se baziraju na primjerima
iz prakse.




